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INOVATIVNE ORGANIZACIJE I PREDUZETNIŠTVO  
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Rezime: U savremenim uslovima privređivanja, uspeh u poslovanju mogu ostvariti samo one organizacije koje 

su spremne na promene, izazove i stalna usavršavanja. Inovativne organizacije i preduzetnici predstavljaju najvažniji 

segment savremenih tržišnih privreda i vodeću snagu ekonomskog razvoja. Ove organizacije su fleksibilne i brzo se 

prilagođavaju promenama na tržištu, generišu zaposlenost, stvaraju diversifikovanu ekonomsku aktivnosti, 

doprinose izvozu i trgovini i osnovni su činioci razvoja međunarodne konkurentnosti privreda. Inovativne 

organizacije prihvataju filozofiju da uvek postoji bolji način poslovanja i tragaju za novim idejama koje će 

povećati njihovu vrednost. Preduzetnički pristup podrazumeva inovacije, kreativnost, kvalitetne ljudske resurse, 

tj. organizacije koje svoj uspeh zasnivaju na znanju koje predstavlja osnovnu komparativnu prednost u odnosu 

na konkurenciju. Dakle, ključ za unapređenje kvaliteta poslovanja savremenih organizacija i njihove 

konkurentnosti treba tražiti u preduzetništvu i adekvatnom korišćenju i unapređenju inovacija. 

Ključne reči: organizacije, preduzetništvo, znanje, inovacije. 

INNOVATIVE ORGANIZATIONS AND ENTREPRENEURSHIP 

Abstract: In modern economic conditions, business successes achieve organizations ready for changes, challenges, 

and constant improvement. Innovative organizations and entrepreneurs represent the dominant segment of 

market economies and the leading force of economic development. These organizations flexibly and quickly 

adapt to changes in the market, generate employment, create diversified economic activities, contribute to 

exports and trade, and are fundamental factors in the development of the international competitiveness of 

economies. Innovative organizations embrace the philosophy that there is always a better way to do business and 

look for new ideas that increase their value. The entrepreneurial approach implies innovation, creativity, and 

quality human resources. These organizations base their success on the knowledge that represents a comparative 

advantage. Therefore, the key to improving the performance and competitiveness of organizations should be 

found in entrepreneurship and innovations. 

Key words: organizations, entrepreneurship, knowledge, innovation 

1. UVOD  

Preduzetništvo, kao proces stvaranja novog ili unapređenja postojećeg poslovanja, nosi sa sobom 

veliki rizik, zbog čega mu se mora posvetiti posebna pažnja. Kako bi se ono razvijalo u željenom 

pravcu, neophodno je da preduzetnik ili neki drugi učesnik (inovator, investitor, menadžer i dr.) poseduje 

neophodne kompetencije za adekvatno obavljanje posla, a tu se, pre svega, misli na prisustvo inovativnosti 

i kreativnosti koji predstavljaju srž uspešnog poslovanja. Imajući to u vidu, u ovom radu želimo da 

ukažemo na značaj inovativnih organizacija i preduzetništva i objasnimo zbog čega je započinjanje i 

realizacija inovativnih poslovnih poduhvata važno za efikasno i uspešno funkcionisanja privreda. 

Preduzetnišvo predstavlja dinamičan proces koji se odnosi na preuzimanje inicijative, aktiviranje 

društveno-ekonomskih mehanizama i svesno preuzimanje rizika, a sve sa ciljem da bi se ideja 

transformisala u poslovni poduhvat. Ono stavlja akcenat na pojedinca, okruženje, organizaciju i sam 

preduzetnički process, koji se odnosi na: identifikaciju i procenu šansi, ravijanju biznis plana, 

obezbeđenju potrebnih resursa i upravljanju novim preduzećem. 

U prvom delu rada bavimo se pojmovnim određenjem organizacije i preduzetništva. U okviru 

ovog dela biće više reči i o učesnicima u preduzetništvu, kao i o ulogama preduzetnika u savremenim 

uslovima poslovanja. 
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Kako je inovativnost osnova za ostvarenje konkurentske prednosti i uspešnog poslovanja na dug 

rok, u radu se kasnije bavimo upravo ulogom inovacija u preduzetništvu, kao i glavnim razlozima koji 

su doprineli rastu i razvoju preduzetničkih poduhvata kakvi danas postoje. 

2. POJAM ORGANIZACIJE  

Upotreba reči organizacija je široko rasprostranjena i ima više značenja, tako da se koristi za 

različite svrhe i u različitim situacijama. Organizacijama nazivamo različite institucije, preduzeća, 

ustanove, nevladine organizacije, humanitarne organizacije, državnu upravu itd. 

Organizacija kao institucija je socijalna tvorevina koju su vekovima oblikovali i razvijali ljudi, 

menjajući njen izgled i karakteristike u skladu sa ciljevima koje su želeli da ostvare. To znači da 

organizacije nastaju da bi se ostvarili određeni ciljevi. Ljudi stvaraju organizacije kako bi zajedničkim 

aktivnostima udruženim snagama lakše postigli ciljeve koje samostalno ne bi mogli da ostvare.  

Organizacija predstavlja sistem, koji čini kompoziciju prirodnih i tehničkih elemenata radi 

ostvarivanja zadatih ciljeva.  

Karakteristike organizacije kao sistema su: 

 organizacija je ljudska tvorevina. Obavezan element organizacije je čovek i kao prirodni-

biološki element i kao tvorac organizacije. Mravinjak ili društvo pčela su takođe kompozicija 

prirodnih elemenata ali nisu organizacije, jer nemaju ljudski element, 

 organizacija je sistem koji obavezno mora imati odredeni cilj, 

 organizacija ostvaruje svoje ciljeve u dinamici i promenama. Uslov opstanka svake 

organizacije je prilagođavanje promenama u okruženju, 

 svaka organizacija se zasniva na pravilima koja propisuje njen tvorac - čovek. 

Brojni aspekti definisanja organizacije ukazuju da je reč o jednoj kompleksnoj, obuhvatnoj 

materiji, širokih pravaca primene, sa daljim mogućnostima razvoja njene teorijske osnove. 

2.1. Modeli organizacionih struktura  

Brojne karakteristike koje razlikuju preduzeća jedne od drugih ukazuje da je reč o vrlo širokom 

načinu međusobne kombinacije elemenata i njihovo povezivanje u konkretnu organizacionu strukturu. 

U izboru odgovarajućeg modela organizacione strukture polazi se od kriterijuma i principa 

raščlanjivanja poslova i zadataka. Ukoliko se podela poslova vrši prema kriterijumu izvršenja, tada se 

organizacione jedinice formiraju za obavljanje konkretne funkcije. Slično tome, ukoliko se primenjuje 

kriterijum „objekta”, tada se organizacione jedinice osnivaju za proizvodnju konkretnih proizvoda. 

Zavisno od prethodna dva principa podele poslova i njihovog grupisanja, sve organizacione 

strukture možemo klasifikovati u dve osnovne grupe: 

 klasične, tradicionalne ili birokratske i 

 nove organizacione strukture. 

Klasične organizacione strukture predstavljaju centralizovanu organizaciju formiranu prema 

strogim pravilima i jasno definisanim standardima i procedurama obavljanja posla. Stabilno okruženje 

omogućava preduzeću da se ponaša kao zatvoren sistem gde je sve propisano. Odnosi su krajnje 

formalizovani, a komunikacije idu od vrha na dole u pisanoj formi. Podela poslova je detaljna i 

uslovljava veliku specijalizaciju zaposlenih. Svaki zaposleni je specijalizovan samo za jedan zadatak, 

izvršava ga striktno po propisanim procedurama i odgovara samo za njega.  

Funkcionalna organizaciona struktura je najstariji i najpoznatiji oblik organizacione strukture 

preduzeća, pa se često naziva klasičnom ili tradicionalnom. To je i najčešći model, jer svako novo-

osnovano preduzeće obično startuje sa funkcionalnom strukturom pa tek kasnije, sa razvojem, prelazi 

na druge organizacione modele. Ovaj model strukture potiče od Tejlorovog sistema i zasniva se na 

funkcionalnom grupisanju organizacionih jedinica. Srodni poslovi se grupišu u organizacione jedinice 

prema poslovnim funkcijama.  
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Promene okruženja koje su obeležile kraj XX veka, bile su tako dinamične i radikalne da su uslovile 

stvaranje novih organizacionih struktura. Globalizacija biznisa i nove privredne grane visokih tehnologija 

formirali su takav ambijent kojem nisu mogle odgovoriti tradicionalne oganizacione strukture. Da bi 

odgovorili izazovu opstanka, menadžeri su u traganju za efikasnijim organizacionim formama pristupili 

redizajnu svojih organizacija. Naveće promene pretrpeli su modeli mehaničkog dizajna, struktuirani za 

uslove stabilnog okruženja. To su birokratski i profesionalni model čije organizacije, zbog svoje 

masivnosti i tromosti nemaju mogućnosti brzog prilagođavanja. Traganja su išla ka stvaranju nove, 

racionalne, efikasne i fleksibilne organizacije. Rešenja su nađena u modelima organskog dizajna, koji 

omogućavaju fleksibilnost organizacije kao odgovor nestabilnom okruženju. Tako je za specifične, 

nestruktuirane probleme formiran matrični model organizacine strukture, a za globalne probleme tržišta, 

konkurencije, informatizacije, kreirana je horizontalna organizacija sa timskom strukturom. 

Model matrične organizacije potiče od koncepcije upravljanja projektima, koja se razvijala u 

vojnoj i kosmičkoj industriji SAD za vreme i posle II svetskog rata. Početkom 60-ih godina XX veka 

upravljanje projektima se sve više koristi u civilne svrhe, pa i u industrijskim preduzećima. 

Matrična organizacija je kombinacioni miks između tradicionalne funkcionalne i savremene divizio-

nalne strukture, sa ciljem da se poboljšaju njihove performanse u uslovima čestih promena u okruženju. 

To je organski model, koji menadžerima omogućava rešavanje specifičnih zadataka angažovanjem struč-

njaka specijalista u okviru matričnih timova. Trajanje timova specijalista je ograničeno vremenom odre-

đenim za rešavanje nestruktuiranih problema. To su problemi novi za menadžment i za koje u preduzeću 

ne postoji iskustvo u rešavanju. Osnovna prednost ovog vida organizacije u odnosu na prethodne je 

„gubljenje” hijerarhijskih razlika i uspostavljanje jednakosti svih nivoa ovlasćenja i odgovornosti. 

2.2. Inovativna organizaciona struktura i karakteristike inovativnih organizacija 

Danas u mnogim velikim kompanijama paralelno postoje dva različita dela strukture: operativni 

deo, koji realizuje poslove, i inovativni deo, koji se bavi istraživanjem. Praksa je pokazala da ovakva 

organizaciona struktura ubrzava transformaciju rezultata istraživanja u nove aktivnosti vezane za 

proizvod i tržiste. To je dualna struktura u kojoj su odvojeni inovativni deo od operativnog dela. 

 

 

Slika 1: Inovativni model strukture organizacije 

 

Inovantni deo se sastoji od stručnjaka različitih profila; njihov zadatak je da pronalaze nove ideje, 

nova rešenja. Inovativni deo je nosilac preduzetništva, razlika i ekstravertan (spoljno orijentisan) i 

favorizuje efikasnost. S obzirom da na to da se ideje ne moraju i realizovati, a da su istraživanja skupa, 

to se inovativni deo smatra centrom troškova i mestom rizika. Organizaciona struktura ovog dela je 

matričnog oblika. 

Operativni deo je nosilac izvršnih aktivnosti i tu se realizuju nove ideje i projekti. U ovom delu se 

favorizuje efikasnost (brzina). Struktura je diviziona, gde su divizioni centri profita. Osnovni problem 

ovog modela je u uspostavljanju veza između inovativnog i operativnog dela i mogućem sukobu 

njihovih rukovodilaca. 
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Osnovne karakteristike inovativnih organizacija su:  

 Fleksibilnost - inovativne organizacije su vrlo fleksibilne i spremne na promene. To im 

omogućuje da se brzo prilagođavaju novim okolnostima i zahtevima tržišta. 

 Timski rad - inovativne organizacije podsiču timski rad i saradnju. U timovima se često nalaze 

različiti stručnjaci koji mogu doprineti različitim aspektima inovacije. 

 Otvorenost - inovativne organizacije su otvorene prema novim idejama i konceptima, kako bi 

pronašle nove načine za poboljšanje svojih proizvoda i usluga. 

 Podsticanje kreativnosti - inovativne organizacije podstiču kreativnost i inovativnost svojih 

zaposlenih. One stvaraju kulturu u kojoj se ideje slobodno izražavaju i u kojoj se nagrađuje 

rizik i inovativnost. 

 Fokus na korisnika - inovativne organizacije fokusiraju se na potrebe i želje svojih korisnika. 

One razumeju važnost zadovoljstva kupaca i stalno traže nove načine za pružanje boljih 

proizvoda i usluga. 

 Posvećenost istraživanju i razvoju - inovativne organizacije ulažu puno resursa u istraživanje i 

razvoj novih proizvoda i usluga. One često sarađuju s akademskim institucijama i drugim 

partnerima kako bi otkrile nove tehnologije i koncepte. 

 Agilnost - inovativne organizacije su vrlo agilne i brzo se prilagođavaju promenama na tržištu. 

One brzo reagiraju na nove trendove i potrebe kupaca. 

 Vođstvo - inovativne organizacije imaju snažno vodstvo koje podstiče kreativnost, inovativnost 

i saradnju. 

3. PREDUZETNIŠTVO I INOVATIVNE ORGANIZACIJE 

3.1. Pojam preduzetništva 

Preduzetništvo je veoma složen koncept koji nema univerzalnu definiciju. Ovim pojmom bavili su 

se mnogi autori, između ostalog i Jovanović (2015), koji ga je objasnio kao sposobnost da se na 

osnovu čovekove kreativnosti i inovativnosti, kao i na osnovu ograničenih proizvodnih činioca kreira 

određena efikasna delatnost u privredi ili proces kreiranja nečega potpuno novog, ulaganjem 

neophodnog napora i vremena, uz pretpostavku pratećih finansijskih, fizičkih i društvenih rizika i 

prihvatanjem odgovarajuće materijalne ili nematerijalne stimulacija u cilju pospešivanje ličnog 

zadovoljstva i nezavisnosti. Autori 2, o preduzetništvu govore kao o društvenoj funkciju koja dovodi 

do formiranja novih vrednosti zasnovanih na kombinaciji poslovnih resursa i kao takva ispoljava se 

kao spremnost na preduzimanje inicijative, pokretanje društveno-ekonomskih mehanizama i svesno 

izlaganje riziku nakon što se ideja primeni u praksi. Preduzetnišvo se uglavnom definiše kao 

„sposobnost da se na osnovu kreativne čovekove delastnosti i ograničenih proizvodnih činioca formira 

određena efikasna privredna delatnost” 3. 

Osoba koja pokreće neki preduzetnički poduhvat naziva se preduzetnik. On se može objasniti i 

kao koje preuzima poslovni poduhvat u cilju obezbeđanja proizvoda/usluga tj. radi ostvarenja željenog 

profita. Oni su ti koji ulažu svoj kapital u svoj biznis, te samim tim preuzimaju određeni rizik koji je 

usko povezan sa investiranjem. To je posebno slučaj kod malih i srednjih preduzeća, gde je preduzetnik i 

vlasnik, menadžer, specijalista, zaljubljen u svoju ideju (teško je prepušta drugima), ali kako se posao 

razvija on se izdvaja od ostalih menadžera. Danas, u 21. veku se pod preduzetnikom smatra lice koje 

je usmereno ka inoviranju i razvijanju novih ideja, koje prepoznaje šanse i iste iskorišćava, koje dodaje 

vrednost uz posvećivanje vremena, napora, novca i/ili veština 4. 

Međutim, česta je situacija da se preduzetništvo poistovećuje sa kreiranjem novog biznisa, 

menadžmentom malog biznisa, samozapošljavanjem ili vlasništvom, iako postoji suštinska razlika. 

Naime, mora se voditi računa o tome da nisu svi vlasnici preduzeća preduzetnici, niti su sva mala 

preduzeća preduzetnička preduzeća. Isto tako, preduzetništvo se ne zasniva isključivo na kreiranju 

novog i/ili malog biznisa, ono je mnogo više od toga. Preduzetništvo se objašnjava kao „sposobnost da 

se na osnovu kreativne čovekove ekonomske delatnosti i ograničenih proizvodnih činioca formira 

određena efikasna privredna delatnost” 1. 



2. Konferencija sa međunarodnim učešćem 

    Napredne Tehnologije u Obrazovanju i Privredi  Vrnjačka Banja 30-31. maj 2023. 

 

334 

 

Kod preduzetništva se mora jasno razgraničiti preduzetnički proces od preduzetničkog poduhvata. 

Naime, preduzetnički proces predstavlja “skup aktivnosti, spoznavanja, formulisanja, dizajniranja i 

vrednovanja poslovnih šansi i njihvog aktiviranja, eksploatisanja, stalnog poređenja s konkurišućim 

šansama i konašno napuštanja”, dok preduzetnički poduhvata predstavlja “projekat uspostavljanja 

mreže poslovnih aktivnosti u čijoj je srži osnovna tehnološka inovacija” 1.  

Preduzetnišvo je utemeljeno na četiri osnovna aspekta, a to su 5:  

 Privredna aktivnost – preduzetništvo predstavlja ekonomsku aktivnost iz razloga što sadrži 

projektovanje, pokretanje i vođenje poslovnih preduzeća, u cilju sticanja pofita uz najbolje 

moguće korišćenje resursa; 

 Inovativnost i kreativnost – razvoj preduzetništva sadrži otkrivanje ideja i njihovu primenu u 

praksi. Preduzetnik neprekidno analizira raspoložive načine poslovanja i pronalazi nove metode 

i tehnike za efikasnije i efektivnije poslovanje; 

 Profit – cilj razvoja preduzetništva je ostvarenje profita, što je i nagrada za trud koji 

preduzetnici ulažu i rizike koje preuzimaju; 

 Preuzimanje rizika – najvažniji aspekt preduzetništva. 

Preduzetništvo kao koncept koji je usmeren ka usmeravanju i regulisanju zajedničkog rada ima 

nekoliko funkija, i to 6:  

 Da kreira viziju razvoja biznisa, te da kreira buduće ideje; 

 Da donosi kvalitetnu upravljačku odluku u vezi biznisa; 

 Da udovoljava klijentima i da kreira njihove potrebe. 

Takođe, postoji nekoliko faktora koji utiču na preduzetništvo, a to su 5:  

 Lične karakteristike preduzetnika; 

 Okolnosti životnog puta; 

 Eksterni faktori (faktori iz okruženja). 

3.2. Uloga preduzetnika u savremenim uslovima poslovanja  

Preduzetnik je, kao što je već rečeno, osoba (pravna ili fizička lica) koja je od krucijalne važnosti 

u preduzetničkom procesu, a čije se funkije ogledaju u uvođenju svih mogućih inovacija (procesnih, 

proizvodnih, organizacionih, upravljačkih i siično), zbog čega se smatra predmetom stalnog 

inoviranja. Ukratko, funkcije preduzetnika se mogu podeliti u tri grupe, i to: predviđanje (tržišta i 

promena na tržištu), prihvatanje rizika investiranja (pretvaranje soptvenog ili tuđeg kapitala u realne 

činioce proizvodnje) i inoviranje i edukovanje radi daljeg prilagođavanja 6. Isti autori objašnjavaju 

da su ključne karakteristike ličnosti preduzetnika sledeće: preuzimanje rizika, nezavisnost, unutrašnji 

centar kontrole, uzbuđenje, samoinicijativnost, smaopouzdanje, upornost, dvosmislenost i slično. Nasuprot 

toga, 1 ističe značaj novih uslova predviđanja koje svaki uspešni preduzetnik mora da poseduje, a to su: 

znanje, sposobnost za učenje, inicijativa, fleksibilnost, zalaganje i iskustvo. Karakteristika preduzetnika 

bavili su se i 4 koji su naveli da su najvažnije karakterisike preduzetnika: tržišna orijentacija i želja 

za dokazivanjem, fleksibilnost i adaptabilnost, realni optimizam, komunikativnost i spremnost na 

velika odricanja i totalnu posvećnost poslu i organizaciji. Shodno afinitetima i veštinama, prepoznajemo 

sledeću grupu preduzetnika: 

 Preduzetnici – tehničari – poseduju naglešenu tehničku orijentaciju i fokusirani su na 

pronalaske i nove ideje, a primaran cilj im je osvajanje novih tržišta i industrijskih grana koje se 

temelje na savremenim tehnologijama; 

 Preduzetnici – kreatori organizacija – teže ka tome da od malog preduzetništva stvore veliko 

preduzetništvo. Za razliku od prethodne grupe preduzetnika, ovi preduzetnici preferiraju 

individualni rad, vole da rade i sarađuju sa drugum ljudima, šireći na taj način svoju moć i 

uticaj; 

 Preduzetnici – ugovarači poslova – uživaju u izazovima iz poslovnog okruženja, usmereni su 

ka pregovaranju i ugovaranju novih poslovnih aranžmana. Preferiraju pokretanje novih biznisa, 
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ali izbegavaju da sa istim upravljaju. Drugim rečima, ne vole da su dugoročno posvećeni jednoj 

organizaciji. 

Kako se nijedno preduzetništvo ne može zamisliti bez prisustva preduzetnika, u ovom delu rada 

bavimo se upravo njihovom ulogom i načinom na koji oni usmeravaju preduzetništvo u željenom 

pravcu. Ranije je već bilo reči o tome da preduzetnici mogu biti pravna ili fizička lica (jedan ili više 

njih) koja su fokusirana ka uspostavljanju i sprovođenju inovativnih ideja u praksi, uz istovremeno 

privlačenje kapitala i zaposlenih sa potrebnim kompetencijama. To zapravo znači da oni imaju zadatak 

da pokrenu preduzetništvo, da uspostave organizaciju i da upravljanju i prihvataju moguće rizike u 

poslovavnju, kako bi se obezbedio dobitak ili kako bi se uvećala vrednost kompanije. U suprotnom, 

ukoliko dođe do izostanka preduzetničke aktivnosti, poslovanje preduzeća biće pod znakom pitanja 7.  

Ukoliko preduzeće ima dobrog i kvalitetnog preduzetnika, to donosi brojne prednosti, kao što su: 

viši nivo efikasnosti i efektivnosti, brži rast i razvoj na tržištu, ostvarenje konkurentske prednosti i 

drugo. Međutim, kako bi on svoj posao obavljao na adekvatan način, posebnu pažnju mora posvetiti 

izradi biznis plana, koji između ostalog služi i za: trening preduzetničke grupe/tima, izgrađivanju 

konsenzusa o poslovnom poduhvatu, pripremnaju dokumentacija za organizaciju/investitore, vodič za 

dalje poslovanje i drugo 8. 

Preduzeća u kojima posluju uspešni preduzetnici izdvajaju se od ostalih po sledećem 7:  

 Ostvaruju konkurentsku prednost u sve turbulentnijem okruženju; 

 Osvajaju nove proizvode/usluge; 

 Osvajaju nova tržišta (veće tržišno učešće); 

 Prednjače u novim strategijama, organizacijskim prestrukturiranjima i efikasnom 

menadžmentu; 

 Ostvaruju najveće profite, visoke dividende i investiraju veliki iznos kapitala u rast i razvoj; 

 Investiraju u ljudske resurse i slično. 

Na osnovu svega pomenutog, može se konstatovati da preduzetnik ima krucijalnu ulogu u 

savremenim uslovima poslovanja, te da bitno utiče na dalji rast i razvoj preduzetništva.  

3.3. Uloga inovacija u preduzetništvu 

Inovacije su izuzetno važne u svakom preduzetništvu, zbog čega se moraju posmatrati u kontekstu 

savremenog okruženja. Preduzetnici su ti koji uvode inovacije i iniciraju promene i upravo iz tog 

razloga preduzetništvo predstavlja neraskidivu nit sa inovacijama. Novi poslovni poduhvati zasnovani 

su na novim idejama, novim ili unapređenim visokotehnološkim proizvodima/uslugama. S tim u vezi, 

inovacija je ključni i definišući aspekt preduzetništva 9. Inovacija se može objasniti kao svrsishodna 

aktivnost, ali i kao naučna disciplina, koja ima zadatak da objasni gde i na koji način preduzetnik traga 

za inovativnim mogućnostima, a nakon čega se vodi debata o tome koji argumenti su za, a koji protiv 

razvijanja inovativne ideje u odgovarajuću privrednu delatnost (proizvodnu ili uslužnu) 10. Prema 

Piter Dracker-u, postoji sedam izvora inovacija, od kojih se četiri nalaze unutar preduzeća, a ostale tri 

izvan. U unutrašnje inovacije ubrajaju se: neočekivanot, nepodudarnost, potreba procesa i iznenadne 

promene u strukturi privrede ili tržišta. S druge strane, u eksterne izvore inovacija ubrajaju: demo-

grafska kretanja, promene u opažanjima, raspoloženjima i značenjima, kao i nova naučna i nenaučna 

saznanja. Pored pomenutih autora, u nastavku rada date su još neke od definicija gde se akcenat 

upravo stavlja na uskoj povezanosti između preduzetništva i inovacija 11:  

 Bateman i Snell (1996) preduzetnišvo definišu kao postupak formiranja novih organizacionih 

vrednosti (Bateman, TS&SA Snell , 1996, str. 208.);  

 Prema (Hisrich et. al. 2004) preduzetništvo je naizgled diskontinuiran proces kombinovanja 

neophodnih resursa za proizvodnju novih dobara i usluga; 

 Prema Krachardat (1995) preduzetništvo je proces kreiranja neke nove vrednosti kojoj je 

posvećeno vreme i napor, propraćen sa finansijskim, psihičkim i socijalnim rizikom i koji 

rezultira nagradom u vidu novčane i lične satisfakcije i nezavisnosti. 
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Autor 12, u svom radu govorio je o tome da je postojao niz razloga koji su doprineli rastu i 

razvoju preduzetničkih poduhvata u savremenim uslovima poslovanja. Po njemu, ti razlozi su: 

 Ekonomska kriza; 

 Uspeh socijalnih preduzeća, bez obzira na prisutnost krize; 

 Održivost nevladinog sektora; 

 Sve veća korisnička svest o značaju kupovine i izbora; 

 Potraga za inovativnošću i promenama iz okruženja od strane poslovnog sektora; 

 Prisustvo kreativnosti i inovativnosti kao glavnih faktora u preduzetničkom poslovnom  

U savremenim uslovima poslovanja, inovacije predstavljaju osnov opstanka na tržištu, zbog čega 

se smatraju pokretačem razvoja preduzeća, ali i njenih zaposlenih. Ranije je bilo reči o tome da 

inovacije predstavljaju uvođenje nove ideje ili modifikacije već postojeće, a radi posepešivanja 

poslovanja preduzeća. Međutim, česta je situacija da kompanija nije u mogućnosti da inovira, zbog 

čega ne može da ostvari svoju tržišnu prednost, što dalje vodi ka brojnim neželjenim efektima, a 

neretko i do gašenja poslovanja. Upravo zato, smatra se da inovacije imaju višestruki značaj 13:  

 Inovacije predstavljaju jednan od najznačajnijih faktora koja utiču na rast produktivnosti, 

proširenju biznisa, posepešivanju novih načina rada i slično; 

 Inovacije predstavljaju izvor realne konkurentske prednosti individualnog biznisa i jedan su od 

najefikasnijih načina za uspostavljanje i održavanje prosperiteta ekonomske grane i celokupne 

ekonomije. 

Autor 14, bavio se načinima kako da se postigne konkurentska prednost na sve turbulentnijem 

okruženju, a da se pri tom akcenat stavi na inovacije. Tom prilikom došao je do sledećeg zaključka 14:  

 Potrebno je uvesti know-how poslove; 

 Potrebno je uvesti multinacionalnu mrežu distribucije i prodajnih ogranaka u što većem broju 

zemalja; 

 Potrebno je pristupiti retkim sirovinama; 

 Potrebno je upostaviti snažan brend, a ako već brend postoji potrebno ga je dodatno ojačati; 

 Potrebno je posedovati savremenu tehnologiju koju će konkurencija imitirati i slično. 

3.4. Povezanost preduzetništva i inovativnih organizacija 

Inovativne organizacije i preduzetništvo su ključni elementi modernog poslovanja. Inovativne 

organizacije su one koje uspešno primenjuju nove ideje i tehnologije kako bi poboljšale svoje 

proizvode, usluge i procese, a preduzetništvo se odnosi na proces pokretanja i vođenja posla uz rizik i 

inovativnost. U savremenom poslovnom okruženju, inovativne organizacije i preduzetnici su ključni 

za stvaranje novih poslovnih modela i za rešavanje društvenih i ekoloških problema. Kako bi se 

postigao uspeh, neophodno je kontinuirano razvijanje novih ideja i tehnologija, kao i praćenje 

trendova na tržištu i prilagođavanje poslovnog modela u skladu sa njima. 

Inovativne organizacije i preduzetništvo su međusobno povezani, jer preduzetništvo često dovodi 

do nastanka novih inovativnih organizacija. Inovativne organizacije mogu biti i velike kompanije koje 

imaju odeljenja za istraživanje i razvoj, ali i mala i srednja preduzeća koja su spremna da isprobaju 

nove ideje i pristupe.  

Ključni faktori uspeha inovativnih organizacija i preduzetništva su kreativnost, istrajnost, sposobnost 

za prepoznavanje prilika i razvijanje poslovnog modela, kao i sposobnost da se prilagodi promenljivim 

uslovima tržišta. Inovativne organizacije i preduzetnici takođe treba da budu otvoreni za saradnju, kako bi 

mogli da iskoriste prednosti umrežavanja i razmene znanja i resursa sa drugim preduzećima. 

Preduzetništvo može imati značajan uticaj na inovativne organizacije, kako na nivou strategije, tako i 

na operativnom nivou. Neki od načina na koje preduzetništvo može uticati na inovativne organizacije su: 

Podsticanje inovacija - preduzetništvo može podsticati inovativne procese u organizaciji. Preduzetnički 

duh u organizaciji može pomoći u stvaranju kulture koja podstiče kreativnost i inovativnost. 
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Razvoj novih proizvoda i usluga - preduzetništvo može pomoći organizaciji da razvije nove 

proizvode i usluge. Preduzetnička orijentacija može pomoći u identifikaciji novih tržišnih prilika i 

stvaranju novih proizvoda koji odgovaraju potrebama kupaca. 

Povećanje fleksibilnosti - preduzetništvo može pomoći organizaciji da postane fleksibilnija i da se 

brže i uspešnije prilagođava novim uslovima na tržištu. Preduzetnički duh može pomoći organizaciji 

da se brzo prilagodi novim tehnologijama i promenama u okruženju. 

Stvaranje novih tržišta - preduzetništvo može pomoći organizaciji da stvori nova tržišta i pronađe 

nove načine za povećanje prihoda. Preduzetnički duh može pomoći organizaciji da pronađe nove 

tržišne niše koje nisu bile dostupne ranije. 

Povećanje konkurentske prednosti - preduzetništvo može pomoći organizaciji da stekne konkurentske 

prednosti i izdvoji se od konkurencije. Preduzetnički duh može pomoći organizaciji da razvije jedinstvene 

proizvode i usluge koje drugi ne nude. 

Ukratko, preduzetništvo može imati vrlo pozitivan utjecaj na inovativne organizacije, pomažući im da se 

prilagode promjenama u okruženju, razvijaju nove proizvode i usluge i stvaraju konkurentske prednosti. 

4. ZAKLJUČAK 

Predmet ovog rada je funkcionisanje preduzetništva u savremenim uslovima poslovanja, sa 

posebnim akcentom na povezanost preduzetništva i savremenih inovativnih organizacija. U radu je 

ukazano da preduzetnik, kao ključna fugura preduzetništva, može biti bilo koje pravno ili fizičko lice 

(ili više njih) koji su orijentisani ka uspostavljanju i sprovođenju inovativnih ideja u praksi, uz 

istovremeno privlačenje kapitala i zaposlenih koji odgovaraju organizacijskim potrebama. To ujedno 

podrazumeva da preduzetnik mora da upravlja i prihvata moguće poslovne rizike, jer u suprotnom 

poslovanje može biti pod znakom pitanja. Posebna pažnja se u radu posvećuje i pitanjima 

inovativnosti i kreativnosti, kao ključnim faktorima uspešnog preduzetništva.  

Kako bi preduzetništvo razvijalo u željenom pravcu, neophodno je da preduzetnici poseduju 

neophodne kompetencije za adekvatno obavljanje posla, a tu se, pre svega, misli na prisustvo 

inovativnosti i kreativnosti koji predstavljaju srž uspešnog poslovanja. Imajući to u vidu, u radu se 

ukazuje na značaj inovativnih organizacija i preduzetništva za započinjanje i realizaciju  inovativnih 

poslovnih poduhvata, obzirom na to da je inovativnost osnova za ostvarenje konkurentske prednosti i 

uspešnog poslovanja savremenih organizacija. 
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