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RAZVOJ MODELA ISTRAŽIVAČKOG PROJEKTA U TEHNIČKIM 

NAUKAMA 
 Živoslav Adamović1, Ivan Blagojević2, Dejan Spasić3, Goran Nestorović4, Pera Paunjorić5 

Rezime: U ovom radu je razvijen model istraživačkog projekta kroz nekoliko faza  i to: problem i predmet 

istraživanja,cilj istraživanja hipoteze istraživanja ,metode istraživnja . Istraživački projekat (ili rad) ćemo 

analizirati kao "celinu sastavljenu od delova",odnosno primenićemo sistemski pristup. Imajući to na umu, 

pomenućemo pet osnovnih elemenata na koje treba misliti uvek kada se razmišlja o značenju pojma sistema: 

ukupan  cilj sistema i mere performanse,  okolina (okruženje) sistema, resursi sistema, komponente (delovi) 

sistema, njihove aktivnosti, ciljevi i mere performansi i upravljanje sistemom. Svaki istraživački rad projekat (ili 

rad) može biti: naučni dokument (obuhvata naučne zamisli) i operativno - praktični dokument (obuhvata 

korištenje istraživanja u praktično svakodnevne svrhe). 

Ključne reči : projekat, problem istraživanja, predmet istraživanja, cilj istraživanja, hipoteze u istraživanju, 

način (i metode) istraživanja, naučna i društvena opravdanost istraživanja. 

DEVELOPMENT OF A RESEARCH PROJECT MODEL IN 

TECHNICAL SCIENCES 

Summary: In this work, a model of a research project was developed through several stages, namely: problem 

and object of research, research goal, research hypothesis, research methods. We will analyze the research 

project (or work) as a "whole composed of parts", that is, we will apply a systemic approach. With this in mind, 

we will mention five basic elements that should always be thought of when thinking about the meaning of the 

term system: the overall goal of the system and the performance measures, the environment (environment) of the 

system, the resources of the system, the components (parts) of the system, their activities, goals and measures 

performance and system management. Each research project (or work) can be: a scientific document (covers 

scientific ideas) and an operational - practical document (covers the use of research for practical - everyday 

purposes). 

Key words: project, research problem, research subject, research goal, research hypotheses, method (and 

methods) of research, scientific and social justification of research.    

1. UVOD 

Osnovne karakteristike na osnovu kojih se može neki zadatak tretirati kao projekat: 

 delokrug (obuhvata: treba da uključuje veliki broj aktivnosti i zadataka, da bude veći i 

značajniji poduhvat nego ranije završeni), 

 neponovljivost (neobičnost: sastoji se od skupa aktivnosti koje se ne ponavljaju, te sadrži 

elemente neobičnosti, odnosno nepoznavanja), 

 kompleksnost (složenost se ogleda u korišćenim organizacionim vezama i elementima,velikom 

korišćenju resursa i troškova, velikom broju ljudi i dr.) 

 podrška poduhvatu. 

Pored ovoga, projekat treba da ima osobine: cilj, rokovi, kompleksnost, obim i priroda zadatka, 

resursi, organizaciona struktura informacionih i kontrolnih sistema i dr. 

U literaturi se navode sledeći primeri za projekte: 

 istraživački i razvojni projekti (novi proizvodi, tehnički i naučni opiti), 
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 organizacioni zadaci (reorganizacija preduzeća i sl.),  

 proizvodni zadaci (izrada mašina i postrojenja, montaža radovi i dr.)  

 građevinski radovi ( zgrade, ulice, energetska postrojenja i dr.) 

 zapošljavanje radnika i  

 planski zadaci iz proizvodnje, finansija, održavanja, marketinga, kontrole kvaliteta i dr. 

Investicioni projekti su posebna vrsta projekata koja obuhvata poslove koji su usmereni na izgradnju 

zgrada, hala, energetskih objekata, saobraćajnih objekata itd. (realizacija ulaganja i osnovna sredstva).  

2.  ČINIOCI METODOLOŠKOG KONCEPTA 

Ovo istraživanje sledi posle teorijskog, odnosno istorijskog uvoda i predstavlja konkretizaciju 

osnovnih postupaka istraživanja od naučne zamisli do konačnih rezultata do kojih se došlo.[1] 

 Osnovni činioci koncepta mogu biti :(slika 1.)  

 Problem istraživanja, 

 Predmet istraživanja, 

 Cilj istraživanja, 

 Hipoteze u istraživanju, 

 Način (i metode) istraživanja, 

 Dosadašnja istraživanja,  

 Naučna i društvena opravdanost istraživanja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Slika 1.Činioci metodološkog koncepta projekta istraživanja 

2.1.  Problem istraživanja 

Bez problema istraživanja nema ni istraživanja. Zbog toga je uočavanje problema jedan od 

najkreativnijih doprinosa u istraživanju. 

Ovaj deo istraživačkog projekta treba da bude kratak i da obuhvati sledeće delove: 

 definicija značaja problematike koja se ispituje, 

 presek osnovnih teorija i rezultata i  

 hipotetički stavovi o problemu koji se istražuje (izvode se iz postojećih teorija i istraživanja). 

Recimo, "Dejstvo nastavne tehnologije na rezultate nastavnog rada" je istraživački problem koji 

može biti višestruko sagledavan, može se razmotriti sa različitih stanovišta. Problem istraživanja je 

eksperimentalno sagledavanje mogućih dejstava savremene nastavne tehnologije na proces učenja 

(sticanja znanja) u nastavi u srednjim školama i na fakultetima. Pri ovome, pod nastavnom 

tehnologijom podrazumevamo umešanost racionalne i produktivne organizacije nastavnog rada u 

celini i svake njegove pojedine etape. 

Problemi istraživanja mogu se klasifikovati: prema naučnim poljima i granama (ekonomski 

problemi, pravni problemi, tehnološki problemi) prema industrijskim područjima ( problemi  
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poljoprivrede, industrijski problemi, itd.), prema broju subjekata koji se istražuju, prema dužini 

trajanja itd.  

Prema tome, naučni je problem neka činjenica ili pojava koja je za istraživača nepoznata, 

neshvatljiva, koja protivreči postojećim teorijma, pretpostavkama ili očekivanjima. Problem 

istraživanja je takav problem koji se ne može rešiti učenjem i studiranjem, već je potrebno sprovesti 

naučno istraživanje da bi se došlo do novih saznanja. 

2.2.  Predmet istraživanja 

Predmetom se definiše šta će biti istraživano. Njime se određuje pojava koja se ispituje i o kojoj 

se proveravaju ranija saznanja. 

Ovo je glavni deo svakog istraživačkog projekta. U zavisnosti od pravilne definicije predmeta 

istraživanja zavisiće i ostali delovi projekta, a to su cilj istraživanja, hipoteze u istraživanju i način 

istraživanja. 

Struktura predmeta istraživanja može biti: 

 analiza teoriskih saznanja (izdvajanje činjenica i saznanja)  

 konkretizacija pojave koja se istražuje (sadržaj pojava, uslovi u kojima se pojava javlja, vreme 

istraživanja pojave,prostor u kome se pojavljuje, svesni efekti na druge pojave, forme u kojima 

se pojavljuje; vreme tokom kojeg se obavlja istraživanje, prostor na kome će se pojava 

istraživati, nivo naučnog saznanja koji se koristi za istraživanje pojave i drugo).  

Predmet istraživanja mogu biti: stvari, pojave, odnosi, priroda, društvo, mišljenje, stavovi, 

ponašanje, interesi, itd. 

2.3.  Cilj istraživanja  

Cilj istraživanja treba da definiše svrhu upotrebe rezultata istraživanja, da da rešenje nekog 

problema. 

Neki ciljevi su vidljivi, dok su neki prikriveni. U principu, može se ostvariti: 

 pojedinačni cilj ( za pojedinca, grupu, za preduzeće, za orgaizaciju i td.) 

 društveni cilj ( saznanja na osnovu kojih se preduzimaju društvene mere u svim oblastima rada 

i postojanja) 

  naučni cilj, pri čemu treba izvršiti gradaciju nivoa saznanja korištenjem neke metode 

istraživanja (naučna deskripcija, naučna klasifikacija i tipologizacija, naučno otkriće, nučno 

objašnjenje i naučno predviđanje). 

 

Na primeru projekta '' Dejstvo nastavne tehnologije na kvalitet saznanja u nastavi učenika i 

studenata" cilj istraživanja treba tražiti u nastojanju da se utvrdi stepen uticaja nastavne tehnologije na 

razvijanje i status izabranih kvaliteta znanja koja su prihvaćena kao indikator i tačke referncije: 

intenzitet, sistematičnost, trajnost, i primena znanja. 

Zadaci istraživanja su operacionalizacija cilja i njemu su isključivo predodređeni.Prema tome, 

kvaliteti znanja su: 

 intenzitet (snaga sa kojom se može istrajati u određenim oblicima učenja), 

 sistematičnost (poredak kojim se uči, uzajamnost i povezivanje materijala koji se uči) 

 trajnost (odlika postnaučne faze usvajanja nekih sadržaja)  

 primena znanja u praksi ( usvojena znanja imaju višefunkcionalnu namenu i različitu praktičnu 

primenu).     

2.4.  Hipoteze u istraživanju   

Naučno saznanje ni u jednoj svojoj oblasti nije apsolutno niti definitivno.Naprotiv, sve aksiome, 

teorije, učenja i hipoteze saznanja i delimično su relativne i podložne promeni ili razvoju. Razvojnost 

je dakle stvarna i suštinska odlika celokupnog ljudskog običnog i naučno- teorijskog saznanja. 

Utvrđivanje činjenica vrši se neposredno čulnim opažanjem, zatim posredno, instrumentima i 

eksperimentima fizičko- hemijskih, bioloških, fizioloških, psiholoških, a najzad, i putem prakse ili 
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ogleda društveno - istorijskih. Utvrđivanje činjenica je polazni stav u procesu saznanja. Upotreba 

hipoteza u istraživanju je jedan od najvažnijih metodoloških postupaka u ukupnom naučnom saznanju. 

Hipoteze, tj. pretpostavke o pojavama ili o predmetima koji se istražuju, imaju oblik stavova za koje 

pretpostavlja da imaju određenu vrednost koju treba tek proveriti.  

Hipoteza je, u suštini misaona predpostavka o obliku pojmova i stavova o mogućim činjenicama 

budućeg saznanja, još neotkrivenih svojstvima, tj. o njihovom postupku, odnosima, uslovima nastanka, 

promene i razvoja. Pri ovome se mogu postaviti osnovna pitanja: koja je hipoteza bliža istini ili koja 

hipoteza predstavlja moguću ili verovatniju istinu? Odgovor na predhodno postavljena pitanja može 

biti: bliža istini i verovatnija je ona hipoteza koja bolje  ispunjava bitne uslove osnovanosti hipoteze i 

uslove verovatnoće. Osnovna je ona hipoteza ( ideja, pojam, pretpostavljeni stav ili zakon) koja 

objašnjava ranije neobjašnjene pojave ili ona koja ih bolje objašnjava od ranijeg učenja, a verovatnija 

je ona hipoteza kojom se bolje i potpunjie rešavaju nastale protivrečnosti između starih teorija i zakona 

i novootkrivenih činjenica ili principa.  

Najniži stepen po saznajnoj vrednosti imaju one hipoteze koje su zasnovane na najvećem broju 

drugih hipoteza, a najviši stepen imaju one hipoteze koje se zasnivaju na naučnim zakonima, kao i one 

hipoteze na kojima počiva što veći broj drugih hipoteza koje se potvrđuju u praksi saznanja. To su 

naučne hipoteze.  

 hipoteze empirijske uniformnosti ili jednoobraznosti (predstavljaju stavove u kojima se polazi 

od zdravo- razumnog uviđanja jednoobraznosti pojava određene oblasti ). Ovo su obično 

hipoteze najnižeg stepena apstraktnosti i opštosti; 

 hipoteze statističke generalizacije (predstavljaju viši stepen apstraktnosti i viši stepen opštosti) 

 hipoteze idealnih tipova (hipoteze o pojmovima idealnih tipova određene vrste predmeta, 

pojava, događaja ili idealnosti, kao i ponašanja ljudi; to su stavovi čiji predikati su pojmovi 

određenog idealnog tipa) 

 hipoteze racionalnih analitičkih varijabli (hipoteze najvišeg stepena apstraktnosti i teorijske 

opštosti; to su hipoteze o funkcionalnoj zavisnosti osobina nekih pojava, koja zavisnost se 

izražava analitičkom zavisnošću variabli tih svojstava pojava) 

 hipoteze po saznajnoj ulozi. 

Na kraju treba reći da sposobnost formiranja hipoteza predstavlja najkreativniji deo istraživačkog 

rada. Pre formiranja bilo kakve hipoteze neophodno je raspolagati dovoljnim brojem relevantnih 

činjenica, u odnosu na problem koji se istražuje  

Teškoće pri formulisanju hipoteza su raznovrsne i mogu se svesti na:   

 nedovljno poznavanje oblasti kojoj pripada postavljeno pitanje, 

 nedovoljno postavljanje metodologije istraživanja u celini i 

 nefunkcionalno poznavanje adekvatne evaluativne tehnike i instrumenta istraživanja. 

Formalni uslovi zadovoljavajuće hipoteze su : 

 hipoteza mora biti relevantna ( da predstavlja moguće rešenje problema  koji istražujemo) 

 hipoteza mora da bude proverljiva ( da može da se verifikuje) 

 hipoteza mora da bude što plodnija ( što veći broj konsekvenci i predikacija koje se mogu 

izvesti iz hipoteza, to je hipoteza plodnija) 

 hipoteza mora da bude saglasna ( da se slaže sa drugim poznatim i prihvaćenim hipotezama 

 hipoteza mora da bude jednostavna ( da objašnjava više činjenica međusobno povezanih u 

obliku sistematskih inplikacija predpostavki sadržanih u hipotezi ) 

Ako za primer uzmemo projekat "Dejstvo nastavne tehnologije na kvalitet znanja u nastavi učenka 

i studenata" onda je moguće postaviti jednu glavnu (opštu) i četiri predhipoteze (ili pomoćne hipoteze) 

koje proističu iz njih. 

Glavna hipoteza može da glasi "pretpostavlja se da nastavna tehnologija u značajnoj meri utiče 

na povišenje kvaliteta znanja u celini" Kako pod kvalitetom znanja podrazumevamo, pored ostalog, 

naročito intenzitet, sistematičnost trajnost i primenljivost, to možemo svaki od ovih kvaliteta postaviti 

kao posebnu hipotezu. 
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Prva podhipoteza (pomoćna hipoteza) bi glasila: " Da će adekvatnija tehnologija u nastavi 

snažnije delovati na produbljivnanje znanja u odnosu na nastavu u kojoj se ne koristi adekvatna 

nastavna tehnologija'' 

Druga podhipoteza bi glasila: " Znanja stečena dejstvom nastavne tehnologije će verovatno biti 

sistematičnija, tj. logičnija sa boljim razumevanjem uzročito- posledničkih veza" 

Hipoteza o hipotezama je metodološka obaveza istraživača pri radnom hipoteziranju rešenja 

postavljenog pitanja. Standardna metodološka hipoteza je da ove (hipoteze) budu potvrđene ili 

odbačene. To, svakako, ne znači da je dopušteno traženje potvrde hipoteze po svaku cenu, niti je 

naučno celishodno jednostavno odbacivanje hipoteza.Za takvo postupanje signifikantnih,verifikantnih 

momenata u toku istraživanja. 

Hipotezu potvrđujemo ako rezultati istraživanja pokazuju određenu vezu između pojava koje se u 

istraživanju dovode u metodološki proporionalan odnos. 

Hipotezu odbacujemo ako rezultati istraživanja ne pokazuju određenu vezu ili se čak, isključuju 

između pojava koje su u istraživanju dovedene u metodološki proporcionalan odnos. 

U istraživanje se može ići sa bilo kojom hipotezom, ali ne može bez hipoteze, jer se onda ne zna 

šta se traži. 

2.5.  Način istraživanja 

Način istraživanja je sistem misaonih i tehničkih postupaka kojim se realizuje istraživanje. Taj 

sistem determinisan predmetom i ciljevima istraživanja,a posebno formulisan hipotezama i indika-

torima. Indikatori su spoljašnje manifestacije unutrašnje suštine određene pojave koju mođemo opaziti 

u stvarnosti. 

Način istraživanja može imati dva osnovna dokumenta: 

 Naučni dokument (opšte naučne metode, osnovne posebne metode i opšte metode posebnih 

nauka) 

 tehnički dokument (ili plan istraživanja sa sastoji od: postupaka pripremanja podataka, 

postupaka obrade podataka  i načina izveštavanja o rezultatima istraživanja) 

Prilikom prikupljanja podataka uspostavlja se kontakt između istraživača i izvora podataka, 

odnosno između ispitivača i subjekta ispitivanja. Ispitivač je obično opremljen instrumentima za 

prikupljanje podataka,on treba da identifikuje izvore podataka. Jedni instrumenti su izazivanje eksperi-

mentalnih činilaca, a drugi za registrovanje dobijenih podataka. Podatke treba kontrolisati isto kako i 

one koji ih prikupljaju na terenu, da bi se ispunili svi delovi pana istraživanja.  

Faza obrade podataka ponovo vraća težište rada sa terena u istraživačke prostorije. To je priprema 

podataka do stepena kada će oni da biti u mogućnosti da provere hipoteze. To je priprema podataka do 

stepena kada će oni biti u mogućnosti da provere hipoteze. Pre obrade treba se izvršiti priprema prema 

posebnom uputstvu i planu. Posle ovoga pristupa se klasifikaciji podataka, zatim obeležavanju i 

razvrstavanju podataka prema njihovim svojstvima. Postupci razvrstavanja podataka treba definisati sa 

liste ručno, računarom ili slično. Zatim, da li se to radi po grupama ili prema svojstvima i napo-

kon,treba izabrati način obeležavanja, odnosno numeracije podataka. 

Podatke možemo iskazati na više načina, u vidu: brojki, crteža i grafikona, pisanog teksta ili kom-

binovanjem dve ili tri vrste simbola.Posle ovoga, može da sledi analiza podataka, tabeliranje i 

ukrštanje podataka i zaključivanje o podacima. 

2.6.  Naučna i društvena opravdanost 

Opravdanost treba da definiše upotrebnu vrednost koja se ogleda u doprinosu konkretnoj nauci 

(opisivanje, sistematizovanje, otkrivanje, objašnjenje i drugo) i doprinos metodologiji (unapređenje 

tehničkih postupaka i instrumenata, nova saznanja, provera postojećih stavova, unapređenje logičko - 

saznajnog pristupa i drugo). Takođe, ukazivanje na društveni doprinos je neophodno, posebno ako se 

rešava društveni problem. 

Ako se pozovemo na primer " istraživanja nastavne tehnologije" onda možemo reći da se : 
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 praktični značaj istraživanja sastoji u tome što utvrđeni rezultati na liniji realizacije "nastavne 

tehnologije" i dati kvalitet znanja mogu poslužiti u didaktičko metodičkom oblikovanju 

nastavne prakse u svrsi povećanja njene efikasnosti  
 teorijski značaj nije u prvom planu, ali su takvi doprinosi mogući. 

Svaki doprinos unapređenju nastavnog rada u oblasti " nastavne tehnologije " koji ima rezultat 

poboljšanje kvaliteta znanja ima puno pedagoško i didaktičko, pa zato i društveno opravdanje. 

2.7.  Analiza podataka i zaključivanje 

Suština analize podataka je u tome da se verifikuje hipoteza (ili hipoteze) ili da se ista odbaci. 

Analiza podataka predhodi zaključivanju i ona se obavlja prema unapred utvrđenom planu, kako bi se 

izvršilo: razlaganje podataka na činjenice i realizuje poređenje dobijenih podataka i konstantovanje 

činjenica u vidu određenih iskaza 

Analiza podataka može se izvršiti kroz nekoliko postupaka: 

 ocena podataka (logična ocena sadržaja podataka koja se obavlja prema logičkim pravilima) 

 slaganje sadržaja prikupljenih podataka (procena dobijene činjenice u odnosu na teorijsku kon-

cept o predmetu istraživanja)  

 upoređivanje sadržaja podataka istraživanja sa sadržajem ranijih istraživanja sa istim ili sličnim 

predmetom israživanja 

 procena grupe eksperata za dotičnu oblast (podaci se daju određenim stručnjacima na procenu) 

 utvrđivanje međusobne povezanosti podataka u okviru istog istraživanja (izračunavanje koefi-

cijenta korelacije) i drugo. 

Odabiranje postupaka analize podataka se temelji na oceni mogućnosti njihove primene na 

raspoloživim podacima, a u smislu sa postavljenim ciljevima istraživanja. 

Statistička obrada podataka se primenjuje za većinu istraživanja i ona nije uvek neophodna. Loše 

prikupljeni podaci se ne mogu korigovati statistikom. 

Zadaci faza u okviru analize podataka i zaključivnja jeste provera ispravnih hipoteza. Prilikom 

verifikacije hipoteze treba voditi računa da se proveravju samo konkretne- pojedinačne hipoteze, a 

preko njih izvedene posebne i pojedinačne. 

Kod empirijskih istraživanja hipoteze treba proveriti činjenicama, a kod racionalnih misaonim 

postupcima i operacijama sa pojmovima. 

Radne i naučne hipoteze se mogu proveravati, korigovati ili iz njih postaviti nove hipoteze uz 

pomoć posebnih modela. To je, u stvari , saznajna uloga modela. 

3.  PREZENTOVANJE REZULTATA ISTRAŽIVANJA  

Rezultati istraživanja mogu biti po obimu najveći deo pisanog istraživačkog projekta (ili rada), 

mada to ne mora uvek da bude slučaj. 

Ovde treba tražiti najbitnije rezultate koji su proisteki iz istraživnja, a oni se mogu dati: verbalno, 

numerički, grafički ili kombinovano. Ovaj posao prezentovanja rezultata istraživanja je kreativan čin 

od koga zavisi dalja sudbina rezultata od kojih je istraživanje došlo. On se može iskazati: izlaganjem 

naučnog zaključka i izlaganjem ukupnog izveštaja o rezultatima istraživanja. 

Izlaganjem naučnog zaključka opravdava se (ili ne) naučni cilj istraživanja. Obično se počinje od 

pojedinačnih delova predmeta istraživanja.Ovaj zaključak može biti koncipiran u naučne i praktične 

svrhe. 

Izlaganje ukupnog izveštaja o istraživanju i njegovim rezultatima mora da se poštuje osnovni 

princip izlaganja, što zavisi od problema koji je istraživanjem određen. Ono treba da bude prihvatljivo 

i nestručnim čitaocima, odnosno treba izbegavati previše ,,stručnog jezika". 

Naravno da su dijagrami i drugi grafički prikazi veoma moćno sredstvo prikazivanja rezultata 

istraživanja.Treba opisati i izvedeni eksperiment ili neki drugi postupak prikupljanja podataka. 
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4.  REZIME 

Rezime je deo istraživačkog projekta (ili rada) koji se nadovezuje na rezultate istraživanja. 

Njime se repriziraju rezultati na koncizan način, odnosno iznose najvažniji (najdragoceniji, naj-

suptilniji, najubedljiviji i slično) rezultati. 

U rezimeu treba ukazati šta je ostalo nerazjašnjeno kao sugestiju ka narednim tematskim 

zadacima. 

5.  ZAKLJUČAK 

Ovo je završni deo istraživačkog projekta (ili rada) i on proističe iz suštine istraživanja.  

Ponekad se u ovom delu mogu naznačiti i način korištenja rezultata istraživanja, koji se mogu 

ponavljati ili služiti kao pretpostavka novim istraživanjima.  

Može se naznačiti i faza korištenja rezultata istraživanja kao i doprinosi koji se očekuju bilo da se 

radi o društvenim ili naučnim doprinosima. 

Treba naznačiti i unaprađenje metoda i postupaka dolaska do naučnih saznanja. 
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